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«Роботизированная торговля — весьма актуаль­

ный тренд на Wall Street, позволивший горстке 

трейдеров подчинить себе рынок, контролируя 

его движения, и, по словам критиков, даже тон­

ко манипулировать им. Неожиданно для всех 

роботизированная торговля оказалась одной из 

самых обсуждаемые и загадочных сил на рын­

ке, — говорится в статье июльского номера The 

New York Times. — Именно здесь и зарабатыва­

ются все деньги, — отметил Уильям Доналдсон, 

в прошлом председатель совета директоров и 

президент Нью-Йоркской фондовой биржи 

(NYSE), а сегодня — советник одного из крупней­

ших хедж-фондов. — Если индивидуальные ин­

весторы не успевают за новыми реалиями, то 

им можно только посочувствовать».

Жизнеспособность системного 

трейдинга косвенно подтверждается 

растущей долей биржевых сделок, со-

вершаемых роботами на основных ми-

ровых площадках. Процент роботизи-

рованных сделок, совершенных на LSE 

в конце прошлого года, составил более 

30%.  На NYSE в июне 2009 г. почти по-

ловина всех сделок (48,6%) осущест-

влялась роботами. Объем торгов, со-

вершаемых роботами на Deutsche Börse 
в 2008 г., превысил 43%. Россия не от-

стает от общего тренда: доля роботизи-

рованных сделок на ММВБ, по некото-

рым оценкам, достигает 30% и имеет 

тенденцию к увеличению.

Следует отметить, что биржи, как 

правило, относят к заявкам, выставляе-
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В период мирового экономического кризиса жизнеспособность системного трейдинга, под-
вергавшегося резкой критике с самого начала своего существования, была подтверждена 
многочисленными фактами. В частности, одним из самых эффективных финансистов про-
шлого года, согласно рейтингу Forbes, стал владелец фонда Renaissance Technologies Джеймс 
Симонс, сумевший заработать в 2008 г. 2,8 млрд  долл. Джеймс Симонс успешно применяет 
на практике системный трейдинг: в управляемом им фонде Renaissance Technologies все 
торги ведут исключительно компьютеры, а на работу приглашаются не трейдеры, а ученые, 
занимающиеся разработкой трейдинговых стратегий для компьютерных программ.
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Рис. 1. Динамика объема роботизированных сделок на LSE



№
 9

 (
69

) 
20

09

15

а
н

а
л

и
з 

и
 т

ен
д

ен
ц

и
и

мым роботами, лишь те заявки,  которые 

основаны на реагировании на быстрые 

изменения ситуации на рынках (выстав-

ляемые с частотой до нескольких раз в се-

кунду). Разумеется, алгоритмы применя-

ются и для менее активной торговли, но в 

этом случае биржа не может отличить за-

явку, сформированную роботом, от заяв-

ки, выставленной вручную.

Приведенные факты позволяют сде-

лать вывод о том, что финансовый мир 

существует в новой реальности, где ин-

вестиционные решения принимаются 

машинами за доли секунды. Западные 

компании и фонды, управляющие ка-

питалом при помощи системного трей-

динга (т. н. «количественные» фонды, 

Quant Funds), существуют с начала де-

сятилетия и смогли добиться значи-

тельного успеха. К середине десятиле-

тия такими фондами располагали прак-

тически все крупнейшие инвестбан-

ки, включая Goldman Sachs, ABN Amro, 

JPMorgan, Barclays Capital и т. д.

Однако представители крупнейших 

управляющих компаний, как правило, 

не рассматривают использование си-

стемного трейдинга как конкурентное 

преимущество и признают низкую за-

интересованность клиентов к данному 

направлению. В среде экспертов рын-

ка преобладает мнение, что клиент ни-

когда не доверится системе, потому что 

для него важен контакт с живым управ-

ляющим. Поэтому компании, исполь-

зующие для управления капиталом си-

стемный трейдинг, стараются исполь-

зовать такие термины, как «активные 

инвестиционные стратегии», «эффек-

тивный риск-менеджмент» и т. п.

Более того, недоверие «черному 

ящику», как считают эксперты, слиш-

ком сильно в российском сознании, что 

является барьером при принятии реше-

ния о выборе компании, которой дове-

рить управление своими деньгами.

Перед компанией, выходящей на ры-

нок с предложением услуги доверитель-

ного управления при помощи системно-

го трейдинга, встает вопрос: насколько 

потенциальный клиент, не являющийся 

профессиональным финансистом, готов 

воспринимать информацию о том, что 

его деньгами будут управлять при помо-

щи торговых алгоритмов?

ИК «ЕвроИнвест» провела марке-

тинговое исследование, одной из за-

дач которого было получение ответа 

на этот вопрос.

Исследование включало качествен-

ный и количественный этапы. На пер-

вом этапе были проведены интервью 

с потенциальными и реальными потре-

бителями услуг доверительного управ-

ления. Результат показал, что боль-

шинство опрошенных респондентов 

не осведомлено о механических торго-

вых системах. Однако после разъясне-

ния специфики такого подхода к управ-

лению деньгами недоверчивое отноше-

ние к системному трейдингу менялось 

на заинтересованное.

Безусловными преимуществами 

доверительного управления при помо-

щи системного трейдинга, в сравнении 

с классическим доверительным управ-

лением, по мнению респондентов, яв-

ляются большие возможности, опера-

тивность и эффективность работы си-

стемы в рамках реализации более ак-

тивной стратегии торговли, а также 

минимизация рисков путем использо-

вания строго формализованных алго-

ритмов и устранение «человеческого 

фактора» в принятии инвестиционных 

решений. 

Вторым этапом исследования стал 

количественный опрос. С этой целью 

были проведены 980 телефонных ин-

тервью среди респондентов с ежеме-

сячным доходом более 5 тыс. долл. на 

члена семьи. Оказалось, что 16% опро-

шенных с доверием относятся к воз-

можности применения  математиче-

ских методов торговли на фондовом 

рынке и, следовательно, являются по-

тенциальными потребителями услуги 

доверительного управления при помо-

щи системного трейдинга.

Высказав готовность воспользо-

ваться услугой доверительного управ-

ления при помощи системного трей-

динга, респонденты выделили следую-

щие критерии выбора услуги, как наи-

более важные: 

системный трейдинг позволяет ни-•	

велировать риски, связанные с чело-

веческим фактором; 

услуга способна обеспечивать опре-•	

деленный уровень доходности на 

протяжении ряда лет; 

это более современный подход к ра-•	

боте на фондовом рынке.
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В целом, аргумент сторонников си-

стемной торговли, что единственной 

объективной информацией на фондо-

вом рынке являются предыдущие изме-

нения цен на финансовые активы, вос-

принят целевой аудиторией с понима-

нием и одобрением.

На основе проведенного исследова-

ния можно сделать вывод: российский 

потребитель финансовых услуг готов 

к восприятию информации об управ-

лении капиталом при помощи торго-

вых алгоритмов, и, следовательно, су-

ществует перспективный сегмент рын-

ка доверительного управления, осно-

ванного на системном трейдинге. 

Рис. 2. Динамика объема роботизиро-

ванных сделок на Deutsche Börse
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